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SYNTHESE

Activité et résultats

CAMCA Assurance fait partie du Groupe CAMCA qui est un assureur au service du Groupe
Crédit Agricole et de ses clients. Le Groupe CAMCA est un assureur non vie de spécialité actif
dans quatre domaines d’expertise : les risques opérationnels Groupe, les garanties financieres,
le parabancaire et affinitaire, et I'ingénierie. L'activité principale couverte par CAMCA
Assurance est le cautionnement des préts a I'habitat.

Le résultat de CAMCA Assurance a diminué par rapport aux années précédentes, dans un
contexte de baisse de fransaction I'immobiliere. Au 31 décembre 2023, le résultat de CAMCA
Assurance avant impots s'établit & 22.862 KE.

Systéme de gouvernance

CAMCA Assurance s'est dotée d'un systeme de gouvernance en adéquation avec ses
modalités de pilotage.

Le Conseil d'Administration détermine les orientations stratégiques de la société, veille a leur
mise en ceuvre et assume la responsabilité du respect des dispositions légales, réglementaires
et administratives adoptées en vertu de la directive Solvabilité 2. Le Conseil d' Administration
est en lien avec les dirigeants effectifs de CAMCA Assurance et les responsables des quatre
fonctions clés.

Ce systeme de gouvernance contribue d la réalisation des objectifs stratégiques de CAMCA
et garantit une maitrise efficace de ses risques compte tenu de leur nature, de leur ampleur et
de leur complexité.

Profil de risque

Le profil de risque n'a pas évolué de maniére significative au cours de I'année 2023.

Valorisation du bilan prudentiel

Le bilan prudentiel est valorisé conformément aux régles de la Directive Solvabilité 2.

Gestion des fonds propres

Compte tenu de son profil spécifique, aprées homologation du Modele Interne Partiel (MIP) et
depuis la cléture des comptes au 31/12/2019, la société évalue ses risques A partir d'un modele
inferne partiel. Un changement de modele majeur a été déposé en septembre 2021 et
homologué par le Commissariat aux Assurance en mars 2022, avec effet rétroactif pour la
cléture au 31/12/2021. 1ln'y a pas eu de changement majeur apporté pour la cléture 2023.

Le modeéle interne partiel a été développé sur le seul risque de souscription primes et réserves
de la caution de préts a I'habitat des Caisses régionales du Crédit Agricole. Les autres risques
sont estimés & partir de la formule standard.

Dans son calcul ORSA, CAMCA Assurance a pris en compte I'impact des exigences spécifiques
a l'activité de caution de préts & I'habitat. La combinaison des scenarii extrémes
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macroéconomique et technique y compris I'exigence spécifique de I'ACPR relative a la
Caution Habitat aurait un impact sur la couverture de I'exigence globale , tout enrestant dans
la zone de tolérance.
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A. ACTIVITE ET RESULTATS

A.1 Activité

CAMCA Assurance fait partie d'un groupe (dénommé ci-apres "le Groupe") défini par les
entités suivantes :

» CAMCA Mutuelle assure les risques opérationnels propres aux Caisses régionales et aux
filiales du Groupe Crédit Agricole ainsi que les comptes et moyens de paiement des
clients des Caisses régionales, de LCL et de BforBank ;

» CAMCA Assurance, compagnie d'assurance non-vie ;

» CAMCA Réassurance, compagnie de réassurance créée en 1992, constitue un outil de
gestion des risques au service de CAMCA Mutuelle et de CAMCA Assurance ;

> CAMCA Courtage, société de courtage créée en 2000, complétant le champ
d'intervention des sociétés précitées tant dans les domaines de I'assurance que de la
réassurance. A ce ftitre, elle concoit des solutions assurantielles sur mesure pour le
compte d’'entreprises et de groupements, aussi bien pour les filiales du Groupe que
pour des entités totalement indépendantes de ce dernier.

Le schéma suivant résume I'organisation du Groupe :

Conseil
d’ad ministration

12 Dirigeants
du Groupe CA

¥
__CAMCA Mutuelle CAMCA Courtage (SAS)
Sociéte MAssurance Mutuelle sans 2000
N capital — 1945 .
Too Souscripteurs: sociétaires 0% Courtage généraliste
Risques opérationnels Courtage de reassurance
Parabancaire | B | il
100°% 33% l a5%

CAMCA Reéassurance (SA)

CAMCA Assurance (SA) P

1997

. — o
Souscriptews: clients 3% Parhcu‘mton )2
. reassurance
Assuranc e Caution Groupe CAMCA —
— —
345 T T o

Légende :
CRCA : Caisses Régionales de Crédit Agricole

SACAM : Société Coopérative Auxiliaire du Crédit Agricole Mutuel

Les entités filiales reportent & leur Conseil d'administration dont la composition est propre a
chacune. Ainsi CAMCA Assurance, CAMCA Réassurance et CAMCA Courtage ont chacune
un Conseil d'administration indépendant du Conseil d'administration de CAMCA Mutuelle.
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CAMCA Assurance est sous la supervision du Régulateur luxembourgeois, le Commissariat Aux
Assurances

Depuis 2022, le cabinet d'audit Mazars remplace Ernst&Young dans la révision des comptes
de CAMCA Assurance.

A.2 Résultat de souscription

Au 31 décembre 2023, le résultat de I'exercice avant impdbts s'établit & 22.862 K€, soit une
baisse de 18% par rapport a I'exercice précédent (27.863 K€).

Excepté 2018, le résultat (hors exceptionnel) avoisine les 20.000 K€. L'année 2020 (91.533 K€)
revét un caractere exceptionnel, lié d la résiliation du protocole de réassurance caution entre
CAMCA Assurance et CAMCA Réassurance. Le résultat de I'année 2023 reste de bonne
facture (22.862 K€) dans un contexte macro-économique chahuté sur 2023 (morosité du
marché immobilier et hausse brutale des taux d'intéréts)

‘ 2023 ‘ 2022 ‘ 2021 ‘ 2020 ‘ 2019 ‘ 2018 ‘ 2017 ‘ 2016
Résultat de
I’exercice avant 22.862 27.863 26.859 91.533 18.794 15.632 20.916 19.487
impot

Le détail des résultats 2023 et 2022 est le suivant :

Prime acquises, nettes de réassurance 255.444 367.732
Charge des sinistres, nettes de réassurance - 55.520 -130.276
Variation des autres provisions techniques, nettes -131.218 - 126.908
Frais d'exploitations, nets - 76.393 -107.759
Produits financiers 33.026 26.828
Autres -2.477 -1.754

Résultat de I'exercice avant imp6t m 27.863

A.3 Résultats des investissements

Depuis 2015, la politique financiére est commune & toutes les structures du Groupe. Elle se
décline individuellement dans chacune des sociétés aprés validation des Conseils
d'administration.

La gestion des placements de CAMCA Assurance est confiée & Amundi (CACEIS Bank
Luxembourg demeure le banquier dépositaire de CAMCA Assurance), conformément aux
décisions arrétées lors des précédents Conseils d'administration.

I incombe aux gestionnaires, en licison avec le Comité financier, de procéder aux
investissements qui correspondent aux dispositions réglementaires et prudentielles de la loi
luxembourgeoise sur I'assurance.

Au 31 décembre 2023, les placements et liquidités sont en hausse et atteignent un montant de
2.969 millions d'Euros (contre 2.832 millions d'Euros en 2022). Les moins-values latentes
résultantes du contexte de hausse des taux sont de 252 millions d'Euros (contre des moins-
values latentes de 376 millions d'Euros fin 2022).
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A.4 Résultat des autres activités

Non concerné.

A.5 Auvutres informations

Nous n'avons pas d'autre information importante & ajouter.
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B. SYSTEME DE GOUVERNANCE

B.1 Informations générales sur le systéme de gouvernance

Le systéme de gouvernance peut se résumer par le graphique suivant :

Conseil d’Administration Trimestiie!
Présidonee : Présidont de Gokse réglanale de Srédit Agriomio
Admyindstrateurs : 100G ¢ Présidents de Cofsses réglomoles du Crédit Agriamie,
1 représentant de Crédft Agrione 54, 1 représenitont de ko Fédérothan Motlonale durOrédit Agricole, T Adminstroteursolmns
=2
=]
b T ‘l' Trimestrel 'LT Compertaion rgulide
g 2
< Comité dhudit & Risques R
g resare: snomerturs siimnseroe | St e wsriger R
Memibves : Adminstrateurs CAMOA, DI ow Président de Golsse réglanaie
Trimastrial
Comité des Risques
% Composition : DG + CODIR +Fonctions clés + Persaon £
E + représentants Fonctions cés Group
g Inspection Génénale, Direction de fa Confarmité Group
o v
&=
8
o

B.1.1 Organisation générale du systéme de gouvernance
Le systeme de gouvernance implique plusieurs acteurs :

> Les administrateurs : ils représentent les sociétaires et valident les objectifs stratégiques
en termes de risques et de rentabilité,

> La direction générale : elle définit les politiques de risques pour atteindre les objectifs
stratégiques validés par le Conseil d'administration.

Ce systéme de gouvernance est organisé en trois niveaux.

Niveau 3 : organes d’administration

Le Conseil d'Administration est chargé de superviser la gestion des risques ainsi que les roles et
responsabilités qui en découlent.

= Composition du Conseil d’administration :

Le Conseil d’administration de CAMCA Assurance se compose de membres occupant
pour la plupart des fonctions de président ou directeur général au sein des Caisses
régionales du Crédit Agricole. Sont également présents le Directeur général de la maison
mere CAMCA Mutuelle et son Directeur adjoint. Le Dirigeant agréé de CAMCA Assurance
assiste au Conseil et I'anime sous le contréle du Président.
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Les fonctions du président du Conseil d’administration sont dissociées de celles exercées
par le Directeur délégué a la gestion journaliere (également Dirigeant agréé), non
administrateur qui, notamment, représente CAMCA Assurance dans ses rapports avec les
tiers.

= Roble et fonctionnement général du Conseil d' Administration

Le Conseil d'administration de CAMCA Assurance est régulierement informé de la marche
de la société, de sa situation financiere et du niveau de maitrise de ses risques. Chaque
année, il valide les politiques risques que doit suivre la société pour I'exercice en cours. |l
statue sur les décisions stratégiques de la société et, depuis 2019, sur I'évolution du modéle
interne partiel. Ce dernier a été validé au cours du ler trimestre 2020 par I'autorité de
contréle de CAMCA Assurance, le Commissariat aux Assurances, avec une application au
31 décembre 2019. Le 22 novembre 2018, les administrateurs ont été amenés & participer
a une formation préliminaire sur les enjeux et impacts de la réglementation solvabilité 2
principalement au niveau de la gouvernance. A chaque Conseil d’administration, ils ont
été informés du développement du modele interne. Courant 2020, ils ont participé a une
nouvelle formation organisée par la société.

Durant I'exercice 2023, le Conseil d'administration s'est réuni & deux reprises.

I'Administrateur délégué est également invité pour présenter un point des activités
luxembourgeoises a l'issue des Conseils d’administration de la Maison Méere (CAMCA
Mutuelle afin d'informer tous les Administrateurs sur les filiales et permettre ainsi & chacun
de disposer d'une information homogéne et partagée.

Niveau 2 : le Comité d'Audit et des Risques

Le Comité d'Audit et des Risques est institué au niveau du Groupe CAMCA. || comprend au
moins trois personnes désignées par le Conseil d'Administration parmi ses membres. Les
membres du Comité d'Audit et des Risques sont indépendants et occupent des fonctions de
président ou Directeur général au sein des Caisses régionales. Par conséquent, ils disposent de
toutes les compétences nécessaires en matiére comptable et financiére. Ce Comité d'Audit
et des Risques se réunit quatre fois par an et invite toute personne a sa discrétion (en interne
ou en externe) pour mener d bien ses travaux.

Le Comité rend compte de ses travaux lors du Conseil d'administration de CAMCA Assurance.
Il est chargé de la mise en ceuvre opérationnelle des politiques risques validés par le Conseil
d'Administration. En 2023, il a suivi la mise en place du processus ORSA (sur l'arrété du
31/12/2022). Il a notamment vérifié I'adéquation des hypothéses et des résultats obtenus avec
la stratégie du groupe CAMCA.

Pour procéder a ses tfravaux, le Comité d'Audit et des Risques peut demander communication
de tous documents et informations nécessaires aux bonnes fins de sa mission. Le Comité
d’'Audit et des Risques est autorisé par le Conseil d'administration & requérir un conseil externe,
dans la limite de ses responsabilités, le budget étant défini par le Conseil d'administration. |l
peut inviter la direction générale, obtenir des informations appropriées aupres de la direction
financiere, du contrdle interne et des fonctions clés, ainsi qu'aupres des commissaires aux
comptes.
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Niveau 1 : Comités métiers et opérationnels

Comité des Risques Groupe CAMCA

Ce comité est un Comité de niveau Groupe CAMCA. C'est un lieu supplémentaire de partage
sur des sujets risques et transversaux au Groupe. Le Comité est constitué des membres du
Comité de direction et de I'ensemble des fonctions clés (i.e. fonction Gestion des risques,
fonction Conformité, fonction Actuarielle et fonction Audit interne). Il peut étre élargi a toute
personne de l'entreprise ou du Groupe CA en fonction des thémes ftraités. Il se réunit
trimestriellement a la suite du Comité de Direction dont il est complémentaire. L'ordre du jour
du comité est fixé par la fonction gestion des risques.

Son objectif est, pour un méme sujet, de confronter les avis fechniques, financiers et risques
avec ceux de lI'ensemble des fonctions clés, de partager les bonnes pratiques et de se

coordonner entre entités, de suivre les risques au niveau Groupe et de s'assurer du respect des
limites fixées. Le Comité permet aux fonctions clés de formaliser des avis risques.

L'objectif est d'examiner les sujets suivants :
> Lasinistralité et la rentabilité des produits / services,
> Lesscénarii et résultats de I'ORSA et du Plan Moyen Terme (PMT),
> Le cadre d'appétence aux risques et le suivi des limites,

» La gouvernance des produits : le lancement de nouveaux produits ou 'aménagement
significatif des produits existants, avec un suivi de la rentabilité,

> Le plan de réassurance,

> La politique de placement, gestion actif-passif, liquidité,
> Le plan de continuité des activités,

> La sécurité des systemes d'informations,

» Les conclusions et le rapport de la fonction actuarielle,
» La veille juridique, prudentielle et fiscale,

> Tout point régulier sur tous les risques du groupe, conclusions et préconisations des
fonctions gestion des risques et conformité.

Le comité pourra proposer des actions ou des aménagements des politiques de gestion des
risques en cas de besoin et lors du déclenchement d'un processus d'alerte.

Comité financier

Le Comité financier est un Comité Groupe constitué du Directeur général de CAMCA Mutuelle,
du Directeur financier de CAMCA Mutuelle, du Dirigeant agréé de CAMCA Assurance et des
représentants de gestionnaires du portefeuille d’ AMUNDI. Ce Comité se réunit trois fois par an.
Son but est de suivre la performance et le comportement du portefeuille investi et d’évaluer,
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en fonction des conditions de marché, les opportunités d'investissement pour le trimestre a
venir.

Il appartient au Comité financier de définir I'horizon de gestion du portefeuille.
Comité modéle interne

Le Comité modele interne a été mis en place en 2018 suite au développement du modéele
interne partiel. Il s'inscrit dans la gouvernance du modéle Interne et plus largement dans la
gouvernance de la société. Ce comité se réunit au moins trois fois par an pour suivre et valider
les évolutions du modéle interne ainsi que le modéle actuel (paramétrage et analyses de
validation) et est garant de la bonne compréhension du modéle interne partiel par les
instances dirigeantes de CAMCA Assurance, de CAMCA Réassurance et du groupe CAMCA.
Il est composé de membres permanents (I'Administrateur délégué de CAMCA Assurance, le
Directeur Général Groupe CAMCA, les personnes assurant les fonctions clés Actuarielle,
Gestion des Risques et Conformité) et de membres invités selon les sujets traités (personne
assurant la fonction Risques et Conformité Groupe, le Directeur Financier et tout intervenant
interne ou externe invité par les membres permanents). Le Comité modeéle interne est présidé
par I'Administrateur délégué de CAMCA Assurance.

B.1.2 Informations générales sur les fonctions clés

L'attribution des fonctions clés est effectuée par I'Administrateur délégué de CAMCA
Assurance sur base des exigences de compétence et d'honorabilité détaillées dans la Section
B.2.

Tout éventuel changement dans I'atftribution des fonctions clés sera notifi€é au Commissariat
aux Assurances.

B.2 Exigence de compétence et d’honorabilité

B.2.1 Présentation du dispositif relatif a la compétence et I'honorabilité

La politique « compétence et honorabilité » est commune a I'ensemble des sociétés entités du
Groupe CAMCA et vise a s'assurer que les personnes qui « dirigent effectivement I'entreprise
ou qui occupent des fonctions clé satisfont a tout moment aux exigences de compétence,
d’honorabilité et de disponibilité fixées par I'entreprise, et ce conformément aux obligations
définies a |'article 42 de la Directive Solvabilité 2 ».

Cette politique répond & deux objectifs :

» Imposer des conditions de compétence (individuelle et collective), de quadlification,
d'expérience et d'honorabilité pour tous les collaborateurs du Groupe CAMCA,

» Ef s'assurer de la permanence du dispositif afin que I'ensemble des personnes
participant aux activités de I'entreprise puisse satisfaire en mode continu aux exigences
de compétences et d'honorabilité fixées par la réglementation.

Aussi, pour répondre & ces deux objectifs, il est nécessaire d'une part, de définir les exigences
d'honorabilité et de traiter de la conformité des procédures du Groupe CAMCA & ces
exigences, d'autre part, de définir les exigences de compétences et d'expériences et de
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traiter de la conformité des procédures du Groupe CAMCA a4 ces exigences. En outre, cette
politique fixe les reégles et modalités de notification & I'autorité de tutelle.

Eninterne, les acteurs concernés sont les administrateurs, les dirigeants effectifs et les personnes
occupant les fonctions clés. En externe, ces exigences d'honorabilité et de compétence
s'appliguent aux responsables et aux opérationnels employés par les sous-traitants pour
accomplir les missions sous-traitées (audit interne).

B.2.2 Conformité aux exigences d’honorabilité

L'appréciation de [I'honorabilité des administrateurs, des dirigeants effectifs et des
responsables des fonctions clés nécessite de vérifier que les personnes concernées n'ont pas
fait I'objet de condamnations, de sanctions judiciaires ou pénales pouvant remettre en cause
leur honorabilité (vérification du casier judiciaire).

B.2.3 Conformité aux exigences de compétence

Le critéere « compétence et expérience » s'apprécie individuellement pour les personnes qui
assurent la direction effective de I'entfreprise ou qui occupent des fonctions clés et
collectivement pour les membres du Conseil d'administration.

Appréciation individuelle

Afin d'étre en mesure d’'agir conformément a leurs responsabilités, toutes les personnes qui
dirigent effectivement I'entreprise, ou qui occupent des fonctions clés, satisfont & une
exigence de qudlifications, connaissances et expériences professionnelles, propres
permettre une gestion saine et prudente du Groupe CAMCA.

Appréciation collective : les membres du Conseil d’Administration

Les membres du Conseil d'administration disposent de la compétence nécessaire pour
exercer leurs missions. La compétence de ces membres est collective.

B.3 Systeme de gestion des risques y compris I'évaluation
interne des risques et de la solvabilité

B.3.1 Dispositif de gestion des risques

La fonction Gestion des Risques s'appuie sur le Groupe CAMCA. La responsabilité est exercée
par la fonction clé Gestion des risques. La gestion des risques de CAMCA Assurance s'inscrit
dans le cadre commun et homogéne défini par la stratégie risque Groupe CAMCA, au fravers
d'un cadre d'appétence auxrisques s'articulant autour de trois dimensions : solvabilité, résultat
et valeur, lesquelles se déclinent en indicateurs clés par nature de risques.

B.3.2 Définition de I'appétence aux risques

L'appétence auxrisques est fixée parle Conseil d'administration une fois par an. Elle s'exprime
en taux de couverture du SCR.

En termes de tolérance aux risques, le Groupe CAMCA s'est fixé pour objectif de ne pas
descendre en dessous d'un niveau de couverture minimum du capital de solvabilité requis de
120 %, y compris en cas de choc financier, et d'événement technique grave. Au niveau de
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CAMCA Assurance, le niveau de couverture minimum du capital de solvabilité est de 105%.
Cette décision est validée par le Conseil d'administration sur la base des simulations.

Le Groupe CAMCA définit une « zone d'appétence » de fluctuation du ratio de solvabilité ainsi
que des seuils de vigilance et d'alerte (insuffisance ou excédent de fonds propres). Un suivi
trimestriel est effectué par le Comité de coordination des Risques Groupe et par le Comité
d'Audit et des Risques avec mise en place d'un plan d'actions en cas de franchissement d'un
seuil avec information au Conseil d’administration.

La définition des différents seuils s'appuiera sur des études de sensibilité du ratio de solvabilité.
A chaque niveau de seuil, des types d'actions seront prédéterminés afin de ramener le ratio
dans la zone de confort.

B.3.3 Suivi desrisques et pilotage de I'activité

Le suivi des risques est réalisé tout au long de I'année. Des réunions sont organisées au niveau
du Groupe pour suivre et contréler |'activité de maniere plus globale.

B.3.4 Modele interne partiel

Le Commissariat aux Assurances a approuvé le modeéle interne partiel de CAMCA Assurance
le 10 avril 2020, avec application au 31 décembre 2019.

L'utilisation du modéle interne a pour objectif :

» de mieux appréhender la mesure de sensibilités face aux risques : le modéle interne
permettra de mieux maitriser la variabilité du ratio de couverture et sa sensibilité a la
variation de différents paramétres ;

» de déterminer |'appétence aux risques : le ratio de solvabilité est un des indicateurs
utilisés dans le cadre des études d'appétence au risque. Dans ce cadre, le modeéle
interne sera utile pour d'une part mesurer I'impact sur le ratio de solvabilité de différents
scénarios de stress et d'autre part analyser comment les résultats de ces scénarios se
comparent aux limites de risques définies par CAMCA Assurance ;

> de définir les programmes de réassurance : la structure du modele interne permet de
refléter le mécanisme d'atténuation du risque que constitue la réassurance. Le modele
interne sera donc utile pour effectuer les analyses de réassurance (efficience de
différentes structures, mesures d'impact), notamment dans le cadre des travaux de la
fonction actuarielle sur le volet réassurance. Les processus décisionnels concernant la
réassurance s'appuieront sur les résultats du modeéle interne ;

» de déterminer le capital planning : la modélisation plus fine du risque par approche
modéle interne permettra d’'effectuer des projections sur le niveau de capital
nécessaire pour soutenir le développement de I'activité de CAMCA Assurance et
CAMCA Réassurance. Il permettra ainsi d'analyser différents scénarios de business
plans futurs et de mesurer le besoin en capital associé d chacun de ces scénarios.

La gouvernance du modele interne partiel est décrite dans la charte de gouvernance du
modeéle. Elle est validée par le Conseil d’administration. Elle permet de :

> spécifier les modalités d'intégration du modéle interne partiel dans la gouvernance
globale de la société ;
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> définir les roles et responsabilités des personnes participant & la conception et d la
validation du modéle interne, jusqu'd la Direction générale et le Consell
d’administration ;

» organiser les modalités d'évolution, de validation, de contréle et de documentation du
modéle interne partiel ;

> définir les régles d'utilisation, d'évolution et de changement du modéle.

La validation du modéle est encadrée par une politique spécifique approuvée par le Conseil
d'Administration. La fonction Risques est le garant du modéle. L'équipe validation rédige au
moins une fois par an un rapport de validation. Cette équipe est indépendante de I'équipe
développement, ce qui garantit une appréciation indépendante de la qualité du modéle tant
d'un point de vue technigue que sur la qualité des données. Ce rapport est communiqué au
Comité Modéle dont la Direction générale est membre.

De la méme maniére I'évolution du modele interne est encadrée par la politique de
changement de modéle, elle-méme validée parle Conseil d’'administration. Les changements
sont répertoriés et classés en changement « mineur » ou « majeur » en fonction de leur impact
sur le modele, étant précisé que tout changement majeur doit faire I'objet d'une demande
d'approbation par I'autorité de contréle.

Nous pouvons schématiser le rble et les interactions entre les différents intervenants lors du
processus de validation du modéle de la facon suivante :

Modele Initial

Avec les fleches :

En vert (—) lorsque I'étape
développement et/ou validation
est réalisée (OK) -

En rouge (—) lorsque I'étape

PREQRRS YN PR 4 | SRS SR

Améliorations du modéle

/ Equipe - Développement
e

Equipe — Validation :
? pﬁ:;e de tests ( - Comité de Coordination des Risques Groupe

Rapport avec seull de - Comité d'Audit et des Risques

matérialité

Validation OK Demande
d'amélioration

—F

Validation OK

Comité Modéle Interne Partiel
Modéle final

Commissariat aux Assurances
pour Homologation i
i) & Commissariat aux Assurances /
pour information

Ce modeéle interne est partiel, dans la mesure ou seul le risque primes et réserves du produit
caution de préts & I'habitat est couvert. Ce produit représente plus de 87% des primes émises,
et plus de 95% du total des provisions en normes Solvabilité 2.

Modele Final utilisé
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B.3.5 ORSA

Le dispositif d'évaluation interne des risques et de la solvabilité (ORSA) est organisé au niveau
de CAMCA Assurance, et de facon consolidée, au niveau du Groupe. Il est placé sous la
responsabilité de la fonction risques, avec la contribution tout particulierement de la fonction
actuarielle et de la finance, et s'appuie sur le dispositif de gestion des risques existant (stratégie
Risques nofamment).

La démarche ORSA est intégrée au fonctionnement de I'entreprise et s'inscrit dans les
processus décisionnels en place, adaptés aux trois niveaux de décision :

> au niveau stratégique : présentation a la gouvernance, pour validation, des enjeux
stratégiques et du cadre d'appétence aux risques, en référence aux objectifs de
solvabilité, rentabilité et valeur, et qui trouve sa fraduction au sein de la stratégie
Risques, sous forme de limites de tolérance au risque ;

» au niveau du pilotfage via la synchronisation avec le processus de planificafion Plan
Moyen Terme ;

» au niveau opérationnel, via les études d'allocation, tarification, etc., intégrant les
critéres économiques ORSA.

La vision ORSA est prise en compte dans les processus de pilotage des principaux risques, &
travers des indicateurs opérationnels de suivi des risques harmonisés au niveau du Groupe, les
limites associées fonction de I'appétence au risque, les leviers d’action.

L'évaluation du profil de risques est effectuée annuellement pour s'assurer que celui-ci
n'évolue pas de facon significative. Elle permet d'identifier les risques susceptibles d'avoir un
impact sur la capacité de la société a respecter ses obligations et ses objectifs stratégiques.
C’est une évaluation basée sur une approche cartographique des risques en appliquant un
systeme de classification des risques. Dans le cas d'une évolution importante du profil de risque,
CAMCA Assurance procedera & une nouvelle évaluation de sa solvabilité. L'approche
prospective utilisée pour analyser les variations du ratio de solvabilité porte sur un horizon de 3
ans avec :

» utilisation des scénarios de base du PMT (Plan Moyen Terme) avec un horizon 3 ans,

» application des scénarios définis au sein du Groupe et, en tenant compte de scénarios
techniques spécifiques,

> application de la formule standard et prise en compte de spécificités propres &
CAMCA Assurance.

La gouvernance du dispositif ORSA de CAMCA Assurance s'appuie sur I'ensemble du systeme
de gouvernance mis en place au sein de la société.

Le Conseil d'administration fixe les grands principes et objectifs de CAMCA Assurance et
approuve la stratégie et I'appétence au risque de la société, sur proposition de
I’ Administrateur délégué et du Comité de coordination des risques, dans le respect du cadre
défini par le Groupe CAMCA.

Le Conseil d'administration supervise la politique ORSA. Il s'assure de la mise en place d'une
revue annuelle du processus ORSA et de I'adéquation du fonctionnement du systéme de
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gestion des risques. Le rapport ORSA est approuvé par le Comité d'audit et des risques puis par
le Conseil d' Administration.

La mise en ceuvre de I'ORSA repose sur les travaux suivants réalisés au sein des Comités :
> la définition des différentes hypothéses techniques pour I'élaboration du Plan ;
» |'analyse desrisques ;
» la définition du scenario central et des scenarios adverses ;
» les calculs actuariels ;
> |'analyse des résultats.
L'ORSA est validé par le Conseil d'Administration.

Dans une vision prospective, les scénario central démontre notre capacité a satisfaire aux
exigences réglementaires (couverture du SCR et du MCR ) sur toute la durée de la projection.

Les simulations de I'ORSA démontrent qu'en cas de scénario de stress défavorable, la
couverture de solvabilité respecte toujours les exigences réglementaires, avec un ratio qui
respecte le cadre d'appétence au risque.

B.4 Systéme de contrdle interne

B.4.1 Description du systéme de contréle interne

Le dispositif de contrdle interne est défini, au sein du groupe Crédit Agricole, comme
I'ensemble des dispositifs visant la maitrise des activités et des risques de toute nature et
permettant la régularité, la sécurité et I'efficacité des opérations. Ce dispositif et ces
procédures comportent toutefois les limites inhérentes & tout dispositif de contrdle interne.

B.4.2 Organisation générale du dispositif de contréle interne
Gouvernance : le réle du Conseil d’Administration et du Comité d’audit

Le Conseil d’Administration de CAMCA Assurance est informé de I'organisation, de I'activité
et desrésultats du contréle interne. Il estimpliqué dans la compréhension des principaux risques
encourus par I'entreprise. A cet effet, Iui sont communiqués tous les éléments de contrble
interne pour le suivi des grands risques financiers, techniques et opérationnels. Il doit approuver
les rapports de solvabilité et de réassurance et est avisé des enjeux de la politique financiére.
Il est également informé de I'évolution des indicateurs de I'activité. Il est par ailleurs impliqué
dans la démarche de mise en place du programme d'audit. Enfin, d'une facon générale, il
délibére sur le bilan de I'activité de CAMCA Assurance et sur la présentation de ses comptes.
Le rapport annuel sur le contrble interne relatif & I'exercice est présenté au Conseil
d'Administration de CAMCA Assurance.

Le Comité d'audit est un acteur majeur du dispositif de contrdle interne. Il dispose d'un pouvoir
d’investigation important, notamment pour le contréle des risques encourus incluant la
solvabilité, le suivi des engagements techniques, le programme de réassurance et la politique
financiére.
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Il contrble notamment I'évolution des primes par branche d’activité, du ratio de sinistralité par
branche et par produit, et I'évolution du rapport entre les frais de gestion et les primes. Par
ailleurs, I'impact du projet Solvabilité 2 est également a I'ordre du jour du Comité d'audit. Enfin,
il valide les missions d'audit annuel.

Le réle de I'Administrateur délégué, Dirigeant agréé

Le Dirigeant est directement impliqué dans I'organisation du contréle interne. Il travaille en
collaboration avec le Conseil d'administration de CAMCA Assurance et le Comité d'audit. |l
est destinataire de tous les rapports et tableaux de bord visant & s'assurer de la maitrise des
risques financiers, techniques et prudentiels mentionnés ci-dessus. Il supervise et pilote les
évolutions du dispositif.

Le réle du Responsable du contréle interne groupe

Afin de veiller & la cohérence et a I'efficacité du dispositif de contrdle interne et au respect
des principes énoncés ci-dessus sur I'ensemble du périmétre de contrble interne de CAMCA
Assurance, un "responsable du contrble interne" est nommé. Ce dernier remet notamment ses
rapports au Comité d'audit et au Conseil d'administration, conformément aux principes
adoptés au sein du Groupe. Il veille d la concordance entre le dispositif de contréle interne,
d'une part, les évolutions de la réglementation et de I'activité d'autre part.

B.4.3 Dispositif de controle permanent
Le contréle permanent est chargé de piloter et de faire évoluer le dispositif en place :

» il est le garant de la fourniture de I'assurance raisonnable d'une correcte maitrise des
risques,

> il évalue le dispositif de contréle permanent et de maitrise des risques a partir des
rapports de contréles provenant des différents services et il fait procéder aux évolutions
nécessaires,

> il procede a I'élaboration d'un plan de contréle,
> il contribue a I'alimentation des rapports annuels sur le contréle interne.

Le dispositif de confréle interne comprend une cartographie de I'ensemble des processus
constituant I'activité. Cet oufil est mis & jour d chaque changement significatif de
I'organisation, afin d'assurer une vision juste et exhaustive de I'ensemble des processus &
maiitriser. La cartographie des risques permettant de déterminer les processus les plus sensibles
est mise & jour chaque année (Cf. ORSA).

Le dispositif procédural est mis & jour en étroite licison avec les opérationnels et en veillant a la
documentation des différentes étapes de traitement des risques et des points de contrdle.
Ceux-ci portent notamment sur le respect des régles de délégation, sur la validation des
opérations, leur correct dénouement, etc. Les confrdles permanents réalisés par les
opérationnels sont intégrés dans le traitement des opérations et sont effectués soit par la
personne en charge des opérations (1er niveau) soit par une personne distincte (2eéme niveau).
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B.4.4 Dispositif du controle de conformité

Le périméetre de cette activité est identique a celui du contréle interne. Le déploiement a
démarré en 2011 avec la formalisation des processus et d'outils permettant de maitriser les
risques identifiés sur le périmetre en tenant compte des recommandations du Commissariat
aux Assurances sur la lutte contre le blanchiment d'argent.

B.5 Fonction Audit Interne

La fonction Audit Interne est placée sous la responsabilité du Responsable d' Audit Interne du
Groupe CAMCA. Elle intervient sur I'ensemble du périmetre de contrble interne (qui
comprend CAMCA Mutuelle, CAMCA Courtage, CAMCA Assurance, CAMCA Réassurance
ainsi que les externalisations d'activités ou fonctions importantes ou critiques du Groupe
CAMCA). Dans le cadre de la réalisation de ses missions, la Fonction Audit Interne s'appuie
sur les fonctions clés et dispositifs de contréle de chaque entité.

Réles et responsabilités de la fonction
Les missions de I' Audit interne ont pour objet de s’assurer :

> De la correcte mesure et maitrise des risques liés A I'exercice des activités du Groupe
CAMCA,

> De I'adéquation et de I'efficacité des dispositifs de gestion des risques et de conftrdle,
» De la correcte mise en ceuvre des actions correctrices décidées,

> Et d'évaluer la qualité et I'efficacité du fonctionnement général de I'organisation.

Elles permettent de fournir une opinion professionnelle et indépendante sur le
fonctionnement et le contréle interne des entités du Groupe CAMCA :

> Au Directeur général et aux Directeurs de chaque filiale,

» Aux Conseils d'administration, aux dirigeants et organes délibérants des entités
auditées,

> Al'lnspection Générale du Groupe Crédit Agricole SA.
Organisation de la Fonction Audit interne

Depuis le Ter juillet 2020, CAMCA a nommé un Responsable de la fonction clé Audit interne
pour les quatre entités juridiques du Groupe CAMCA (CAMCA Mutuelle, CAMCA Courtage,
CAMCA Assurance et CAMCA Réassurance) au sein de son effectif, dans le cadre de
I'internalisation de I'Audit interne. En cas d'audits nécessitant des compétences techniques
spécifiques, une externalisation ponctuelle de fravaux d'audit peut étre réalisée (N.B. : la
fonction Audit Interne du Groupe CAMCA conserve I'entiere responsabilité du respect des
obligations qui luiincombent méme lors de la sous-fraitance de travaux et/ou missions d’audit
interne).

L'indépendance et I'efficacité de la Fonction d'Audit interne sont garanties par :
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» L'absence d'implication dans la gestion opérationnelle de I'entreprise du responsable
d'Audit interne, renforcée par le rattachement hiérarchique a la Direction Générale
ainsi que par un rattachement fonctionnel a la Ligne Métier Audit Inspection du
Groupe,

> La mise 4 disposition de moyens nécessaires a la réalisation de la mission : le
Responsable de I'Audit interne doit répondre aux exigences de compétences et
d'honorabilité (« Fit and Proper ») de la Directive Solvabilité 2.

Afin de couvrir I'intégralité de son périmetre de contrdle interne, la Fonction Audit Interne de
CAMCA a opté pour un cycle d'audit de quatre ans. Le plan d'audit est élaboré d partir d'une
cartographie des risques qui comprend |'ensemble des activités de CAMCA Mutuelle et son
systeme de gouvernance. Il prend également en compte I'évolution attendue des activités.
Le plan d'audit est proportionné & la nature, a I'ampleur et & la complexité des activités de
CAMCA Mutuelle. La mise en ceuvre du plan d'audit pluriannuel vise une revue compléte des
activités sur une durée maximale de 4 ans (la fréquence de d'audit pouvant étre plus courte
pour certains risques). Elaboré en début de cycle pluri-annuel, le plan d'audit peut faire I'objet
d'ajustements documentés et validés en Comité d’'Audit et des Risques Groupe CAMCA et
approuvés par le Conseil d'administration, en cours d'année ou durant les années suivantes.
Des missions spéciales peuvent également étre conduites afin de répondre d une demande
ponctuelle de la Direction générale de CAMCA ou du Régulateur. La mise en ceuvre du plan
d'audit (conclusions des missions, recommandations émises, état d'avancement des plans
d'actions correctifs) fait I'objet de reportings aux instances de gouvernance du Groupe
CAMCA a minima deux fois par an (Comité des Risques Groupe CAMCA, Comité d'Audit et
des Risques Groupe CAMCA, Conseils d'administration des entités juridiques).

Pour chacune des recommandations formulées a l'issue des missions d'audit, un dispositif de
suivi est mis en place afin de s'assurer de I'avancement des actions correctrices programmées
mises en ceuvre selon un calendrier défini, en fonction de leur niveau de priorité.

Les activités de la fonction Audit Interne sont exercées conformément a la politique d’'Audit
Interne du Groupe CAMCA. Celle-ci est révisée chague année et présentée pour approbation
aux Conseils d'administration des entités CAMCA. Les principes de la politique d'Audit Interne
du Groupe CAMCA sont en cohérence avec les standards établis par la Ligne Métier Audit
Inspection du Groupe Crédit Agricole.

B.6 Fonction Actuarielle
Elle a pour mission de maniere générale et en particulier dans le cadre du modele interne :

» de donner un avis concernant les scénarios de stress choisis dans le cadre de I'ORSA et
I'évaluation des impacts en termes de solvabilité concernant les risques techniques et
les effets de la réassurance,

» de donner un avis sur les méthodes de projection des provisions techniques et du SCR
dans le cadre des évaluations de I'ORSA,

» d'effectuer annuellement une revue du processus d'établissement des provisions et
donne un avis sur le niveau d'incertitude des provisions et la conformité des méthodes
appliquées,
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» de vérifier le respect des criteres de qualité des données fixés dans le cadre de la
politique de gestion des risques,

> de rédliser une revue de la documentation disponible concernant chaque arrété
tfrimestriel et annuel,

» de donner un avis sur la politique de souscription et sur la politique de réassurance,

> de rédiger chaque année un rapport actuariel & destination du Conseil
d’administration.

» de vérifier la qualité des données et des résultats du modéele interne partiel, et d'en
informer la fonction risques et le comité modéle.

Son périmétre est celui de CAMCA Assurance.

Au cours de l'année 2023, les fravaux menés par le département Actuariat et revus par la
fonction actuarielle ont été les suivants :

= Estimations des SCR et fonds propres pour chaque frimestre 2023.

= Remédiation du Modéle interne Partiel MMC 2021.

= Participation de I'actuariat aux travaux ORSA.

= Rédaction du rapport actuariel au 31/12/2023 & destination du CAA.

= FEtude sur les produits, particulierement la caution de prét a I'habitat.

= Stress test EBA/ECB relatifs au cautionnement des crédits a I'habitat en France.

= Suivi de la rentabilité des produits et amélioration des business plan pour FNAC et les
confrats d'assurance construction.

= Calcul desréserves sous les normes Lux Gaap (PSNEM et IBNR) au 31/12/2023.

= Création et automatisation de tableau de bord pour le pilotage de I'activité Caution de
prét a I'habitat.

B.7 Sous-traitance
La politique de sous-traitance et d’externalisation de CAMCA a pour objectif de :

> Définirle périmétre relevant de la sous-traitance, notamment au regard des obligations
liées & Solvabilité 2.

» Définir les criteres permettant de qualifier une activité ou une fonction comme
importante ou critique (PSEE), au regard de la directive européenne Solvabilité 2.

> Fixer les principes généraux et les étapes principales qui s'appliquent au processus de
sous-fraitance pour CAMCA, en identifiant les responsabilités associées et en décrivant
le dispositif de suivi et de contréle associé & la sous-traitance ainsi qu'a la gestion et au
suivi des risques.
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La politique de sous-tfraitance est révisée chaque année et fait I'objet d'une validation par le
Conseil d'Administration. Aucune modification significative n'est & signaler au cours de
I'exercice 2023. Il n'y a pas de sous-traitance de fonction clé.

Les Directions métiers sont chargées du suivi des prestations de services essentielles
externalisées en organisant les contréles de niveaux 1 et 2.1. A ce titre, des indicateurs de
contréle ont été intégrés dans le cadre de déploiement du plan de contrdle.

Ces indicateurs de contréle permettent un suivi homogéne de la qualité du suivi de ces
prestations.

En 2023, une révision des différents contrats a été effectuée pour prendre en compte les
évolutions réglementaires.

B.8 Avutres informations

Néant.
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C. PROFIL DE RISQUE

CAMCA Assurance est une société commerciale du périmétre du groupe Crédit Agricole. Son
objectif est de dégager un profit suffisant pour permettre a I'entreprise de répondre aux
besoins de ses clients, et de faire face aux financements de la solvabilité pour ses
engagements dans la durée.

Dans ce contexte, le Conseil d'administration souhaite notamment que la politique
d’'investissement de CAMCA Assurance soit prudente, dans la mesure ou la prise de position

sur les risques financiers n'est pas son coeur de métier.

Par ailleurs, concernant les risques techniques, CAMCA Assurance a recours d un plan de
réassurance lui permettant de :

» dégager un résultat suffisant pour assurer son fonctionnement et un niveau de fonds
propres en rapport & son activité et ses risques,

» tout en ne supportant que des pertes compatibles avec son niveau de fonds propres
et d’aversion aux risques.

Concernant les risques opérationnels, CAMCA Assurance applique le dispositif de surveillance
du groupe Crédit Agricole.

C.1 Risque de souscription

C.1.1 Description du profil de risque

Le risque de souscription représente 36% du SCR (avant diversification) et se monte & 79 M€ au
31/12/2023 (contre 65 M€ au 31/12/2022).

Le profil de risque de CAMCA Assurance est fres spécifique en raison de la nature des garanties
souscrites. Les principaux risques majeurs identifiés sont les suivants :

» Risque de sous-provisionnement,

» Risque de sous-tarification,

» Risque de nature catastrophique.
Compte tenu de son profil spécifique, la société a choisi d'évaluer ses risques a partir d’'un
modeéle interne partiel en application depuis le 31/12/2019 (sur le risque de souscription non-
vie de la caution de prét a I'habitat des Caisses régionales du Crédit Agricole). Toutefois, le
risque catastrophique caution de préts & I'habitat continue d’étre calculé dans la formule

standard.

Le Modeéle Interne Partiel pour I'exercice au 31/12/2023 est celui qui a subi un changement de
modéle majeur en 2021 par rapport au Modeéle Interne Partiel homologué en avril 2020.
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C.1.2 Principaux risques identifiés
C.1.2.1 Produits de nature Caution

La branche qui pése le plus est la branche « Crédit/Caution » oU le risque est lié aux garanties
sur les préts des Caisses Régionales (pour les particuliers, professionnels, ...). Le risque redouté
est une hausse de la sinistralité due a I'augmentation des défauts des emprunteurs corrélés a
un effondrement du marché immobilier.

Ces produits sont peu exposés aux risques climatiques car I'objet assuré est le défaut de
I'assuré, et non le bien en lui-méme (celui-ci est couvert a travers les polices de dommages
aux biens). Ainsi, il n'y aurait que trés peu d'impact sur la probabilité de faire défaut.

Par conftre, lors d'un défaut, le bien est saisi par la banque afin de couvrir les dettes de
I'emprunteur (mesuré par la LGD). Ainsi, la baisse de la valeur du bien pourrait avoir un impact
sur la LGD. Des études montrent que le risque pouvant avoir un impact sur la diminution de la
valeur du bien immobilier se situe surtout sur les éléments liés & la réglementation énergétique
(RE 2020, DPE).

C.1.2.2 Produits de nature Garantie Financiére

De maniére générale, les ratios sinistres & primes en net de recours observés démontrent un
profit, alors qu'ils sont bien plus élevés en brut de recours.

Ce produit est peu exposé aux risques climatiques car I'objet assuré est la défaillance des
points de vente en cas de non remontées des recettes. De plus, compte tenu du volume
minime de souscription, nous considérons I'impact négligeable de ce risque sur le portefeuille
global de CAMCA Assurance.

C.1.2.3 Produits de nature Construction

Le programme CMI est actuellement en run-off, etil n'y a par conséquent plus de souscription.
CAMCA Assurance assure cependant tfoujours ce risque souscrit par CEGC, au travers de deux
couvertures en réassurance proportionnelle et non proportionnelle. Dans ce cas, CAMCA
Assurance suit les recommandations du réassureur apériteur.

Les produits Sérénité chantier (comprenant notamment les garanties Dommages ouvrages et
Tous Risques Chantier) et BTP Entreprises (RC Décennale et RC Pro des entreprises) ont été
lancés en 2020. Le produit BTP Artisans (RC Décennale et RC Pro pour les artisans) a été lancé
en 2022. Nous notons deux revalorisations tarifaires pour prendre en comptfe l'inflation
croissante en 2022 et 2023.

Le principal risque est une augmentation de la sinistralité suite & des événements sériels. La
couverture en réassurance permet de limiter ce risque.

Le risque climatique peut avoir des impacts sur la Dommage Ouvrage, la TRC et la RCD.

Nous supposons I'impact sur le contrat CMI négligeable, compte tenu que ce risque est en run
off depuis 2019.

Nous avons identifié les risques suivants :

» Inondation : crue lente des plaines, crue torrentielle, submersion marine
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» Sécheresse : refrait et gonflement d'argile

A ce stade, il nous est difficile de mesurer I'impact sur nos sinistres, car nous n'avons que trés
peu de recul sur le risque. Des analyses ultérieures se basant sur des études marché devront
étre menées pour pallier au mangue d’historique & notre disposition.

C.1.2.4 Produits de nature affinitaire

De maniere générale, les ratios sinistres a primes combinés démontrent un Iéger profit depuis
2022, gréce entre autre d I'application d'un taux de churn.

Le risque climatique est faible car il s’agit d'assurance sur des biens électroniques (vol, casse,
perte).

C.1.3 Principales concentrations

Hormis le produit FNAC, le risque est exclusivement souscrit en France a partir du Luxembourg,
sous le régime de la Libre Prestation de Service (LPS). Nous notons tout de méme une bonne
diversification géographique de ce risque sur tout le territoire francais

Concernant le produit FNAC, CAMCA Assurance propose ce produit dont le risque se situe en
France, au Luxembourg, en Belgique et en Espagne, a partir du Luxembourg, sous le régime
de la Libre Prestation de Service (LPS). Nous notons fout de méme une bonne diversification
géographique de ce risque sur tout le territoire francais. Nous notons aussi que depuis 2023, les
souscriptions en Belgique et au Luxembourg sont en run-off.

C.1.4 Surveillance des risques

Pour I'ensemble des garanties, les indicateurs de risques fechniques comprennent les rapports
mensuels par produit et par branche, les différents indicateurs de risques (principalement les
ratios « sinistres / primes »), les taux d'adossement, etc.

Les risques d’assurance font I'objet d’'un suivi, comme tous les autres risques, par la Fonction
Gestion des Risques dans le cadre de ses missions, et également par le Comité des Risques
Groupe.

C.2 Risque de marché

C.2.1 Description du profil de risque

Le risque de marché représente 29% du SCR (avant diversification) et se monte & 64 M€ au
31/12/2023 (contre 67 M€ au 31/12/2022).

La politigue de placements est définie par le Conseil d'administration sur proposition du
Dirigeant agréé. La gestion des placements est déléguée d AMUNDI dans le cadre d'un
mandat de gestion. Le Dirigeant agréé s'assure du correct suivi opérationnel et de la qualité
de la gestion déléguée a AMUNDI, qui lui présente I'évolution du portefeduille, les performances
et les perspectives du marché.

De maniére réguliere, CAMCA Assurance procede & des placements financiers : les capitaux
investis qui proviennent d'excédents de fonds propres ou de trésorerie sont investis
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principalement en produits de taux (obligations ou OPCVM monétaires) ou en fonds
monétaires.

C.2.2 Principaux risques identifiés

Globalement, la gestion des placements se veut prudente de maniere a pouvoir faire face
aux engagements vis a vis des clients et est encadrée par une politique financiere et un
encadrement des risques financiers.

» Le risque de taux est un risque important pour CAMCA Assurance vu la stratégie
d'investissement fortement tournée vers les obligations (émises par des états ou des
entreprises) afin de couvrir la grande majorité de ses engagements de long terme relatifs
a l'assurance caution des préts immobiliers souscrits par les Caisses Régionales. Le
décalage d'échéances des cash flows de I'actif et du passif implique actuellement une
exposition de CAMCA Assurance plutdét a la hausse des taux, méme si ceci est limité gréce
a la surveillance de la « duration gap ».

» Le risque de spread est une des expositions significatives de CAMCA Assurance,
particulierement expliqué par la structure de ses placements investis & prés de 62% dans
les obligations d'entreprises.

= Le risque souverain est important pour CAMCA Assurance. Les Etats autorisés sont tres
limités. En termes de solvabilité, la dégradation par une agence de notation de la France
est susceptible d'avoir un impact important.

*= Lerisque immobilier est un risque plus important pour CAMCA Assurance en 2023, expliqué
par la stratégie d'investissement dans ces titres durant 2022. Le risque immobilier est
principalement généré par les investissements dans les SCPI Immobiliére.

* Lerisque de concentration est également considéré comme un risque important. En effet,
la contrepartie de la prudence est la concenfration du portefeuille sur quelques noms
et/ou secteurs. Cela est vrai pour les Etats en raison de la restriction sur les pays autorisés.
Cela est également vrai en raison de I'apport de liquidités au Crédit Agricole qui est la
signature la plus représentée dans le portefevuille.

= Les risques action et monétaires sont des risques plus limités pour CAMCA Assurance. Le
risque action est essentiellement un risque sur les participations stratégiques. Ce risque est
mesuré par les impacts d'un choc sur la valeur des participations et les dividendes versés.
Les risques monétaires sont principalement générés par les investissements dans les fonds
communs de placement.

C.2.3 Surveillance des risques

Les risques financiers de CAMCA Assurance sont sous la responsabilité de I'Administrateur
deélégué, et sont suivis opérationnellement au sein du Comité financier. lls font également
I'objet, comme tous les autres risques, d'un suivi par la fonction « Gestion des risques » dans le
cadre de ses missions, ainsi qu'au sein du comité des risques Groupe.

Le suivi et I'encadrement opérationnel des risques sont déterminés dans le mandat de gestion
délégué a AMUNDI.
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Un rapport du suivi des risques financiers permettant de s'assurer de la conformité de la
politique financiére et des éventuels écarts est présenté trimestriellement au Comité d'Audit et
au Conseil d’ Administration.

De maniere générale, les principaux moyens de maitrise des risques financiers sont donc les
instructions données & AMUNDI dans le cadre du mandat de gestion et la surveillance par
CAMCA Assurance des indicateurs de risque.

De maniére plus spécifique, on peut pointer les éléments suivants :

» Concernant le risque de taux, les principaux moyens de maitrise de ce risque sont la
fixation et la validation d'une allocation, les instructions données & AMUNDI dans le
cadre du mandat, la surveillance par CAMCA Assurance des indicateurs, et les fravaux
menés sur la mesure des cash flows actif et passif y compris en cas de stress technique ;

» Concernant le risque de spread, les principaux moyens de maitrise de ce risque sont
les instructions données & AMUNDI dans le cadre du mandat et la surveillance par
CAMCA Assurance des indicateurs ;

» Concernant le risque souverain, le principal moyen de maitrise est le choix des Etats et
de la durée des titres, ainsi que la surveillance réguliere au cours des Comités financiers
de I'évolution des signatures. Ces choix sont faits a I'aide des analyses de la société de
gestion.

» Concernant le risque de concentration, le principal moyen de maifrise de ce risque est
la surveillance réguliere au cours des Comités financiers des évolutions des signatures,
et I'application de seuils maximum par émetteurs afin de limiter I'impact d'une
défaillance ou d'une dégradation de la note.

Nous surveillons aussi que nos investissements sont conformes aux critéres Environnement,
Sociaux et de gouvernance (ESG) lors des Comités Financiers.

C.3 Risque de crédit

C.3.1 Description du profil de risque

Le risque de défaut des contreparties représente 16% du SCR (avant diversification) et se
monte a 35 M€ au 31/12/2023 (contre 41 M€ au 31/12/2022).

Le risque de défaut des contreparties n’apparait pas comme un risque majeur.

C.3.2 Principaux risques identifiés

La principale source de ce risque provient de I'exposition de CAMCA Assurance vis-a-vis des
réassureurs dans le cadre de son programme de réassurance. Sur les chiffres au 31.12.2023,
cette exposition se concentrait & plus de 90% chez CAMCA Réassurance.

La deuxiéme source de ce risque provient des niveaux de créances qui sont importantes pour
CAMCA Assurance.

Mars 2024




CAMCA Assurance SFCR au 31/12/2023

C.3.3 Surveillance des risques

Le programme de réassurance ainsi que la politique de réassurance sont validés annuellement
par le Conseil d'administration. Les indicateurs des risques d'assurances liés a la réassurance
comprennent notamment :

> le suivi de la bonne adéquation de la couverture par la réassurance des engagements
pris envers les assurés,

> le suivi de la notation des réassureurs,

> le suivi de la dispersion du risque entre les réassureurs,

> le suivi traité par traité des résultats de la réassurance.
CAMCA Assurance calibre ses programmes de réassurance de maniére a optimiser le niveau
de la rétention et le coUt de la protection en cas d'événement exceptionnel, I'objectif étant
de limiter la volatilité du résultat et de protéger les fonds propres. CAMCA Assurance a instauré,

en sus, une limite globale, sauf cas particulier, sur le rafing minimum des réassureurs refenus
dans le placement des traités.

C.4 Risque de liquidité

Le risque de liquidité n'apparait pas comme un risque principal. L'impact d'un sinistre majeur
serait faible dans la mesure ou :

> Un volant de liquidité minimum est imposé dans I'allocation,

> |l serait possible de faire appel d I'avance de fonds par les réassureurs, pour la part
réassurée,

> Les choix de la politique d'investissement se portent sur des titres trés liquides et
facilement réalisables pour des montants significatifs.

C.5 Risque opérationnel

Le risque opérationnel représente 18% du SCR (avant diversification) et se monte a 41 M€ au
31/12/2023 (contre 40 M€ au 31/12/2022).

CAMCA Assurance répertorie et évalue I'ensemble des risques opérationnels.

CAMCA Assurance a mis en place une procédure d'alerte sur les « risques opérationnels
sensibles », notamment ceux dont le montant est supérieur & 0,5% des fonds propres ou ayant
un impact significatif sur la maitrise des risques. Ainsi, en cas d'événement majeur et de
dépassement de ces limites, une information & la gouvernance de CAMCA Assurance, du
Groupe CAMCA et au Groupe Crédit Agricole est réalisée.

C.6 Avutresrisques importants

Nous n'avons pas d'autre risque significatif.
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C.7 Auvutres informations

Nous n’avons pas d’autre information & apporter.
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D. VALORISATION A DES FINS DE SOLVABILITE

D.1 Actifs

Les actifs sont valorisés au montant auquel ils pourraient étre échangés dans le cadre d'une
transaction conclue, dans des conditions de concurrence normales, entre des parties
informées et consentantes.

Les actifs sont évalués a leur valeur économique en respectant la hiérarchie des méthodes
suivantes :

> Meéthode 1 : prix coté sur un marché actif pour un actif identique : un marché est
considéré comme actif si des cours sont aisément et régulierement disponibles aupres
d'une bourse, d'un courtier, d'un négociateur, d'un service d'évaluation des prix ou
d'une agence réglementaire et que ces prix représentent des transactions réelles
ayant cours régulierement sur le marché dans des conditions de concurrence normale.

> Méthode 2 : prix coté sur un marché actif pour un actif similaire en I'ajustant pour tenir
compte de ses spécificités.

> Méthode 3 : si aucun prix coté sur un marché actif n'est disponible, I'utilisation de
techniques de valorisation sur la base d'un modeéle (mark-to-model) ; les valeurs
alternatives obtenues sont comparées, extrapolées, ou sinon calculées dans la mesure
du possible a partir de données de marché.

Il peut s'agir d'une méthode basée :
— sur des fransactions portant sur des actifs similaires,
- surlesrevenus futurs actualisés générés par I'actif,
— surle calcul du coGt de remplacement de I'actif.

Les actifs détenus par CAMCA Assurance sont évalués, pour la plupart, sous Solvabilité 2, en
valeur de marché. Un pourcentage assez infime de nos actifs est repris & la valeur Solvabilité 1.

Comptes . Bilan

milliers d’Euros sociaux Revalorisation e prudentiel
(Bilan SI) (Bilan SlI)

Actifs immobiliers 54.215 54.833
Participations 2.000 - 2.000
Actions et Fonds Commun de Placement 172.431 2.088 174.519
Obligations 2.712.237 - 229.060 2.483.177
Préts 0 - 0
Dépdts aupres des établissements de crédit 2.000 - 2.000
Subrogations et sauvetages 980 - 980
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Autres éléments d'actif 48.106 -18934 | - | 28483

Actifs corporels et stocks

Avoirs en banque 26.430 26.430
Intérét et loyer acquis non échus 18.934 - 18.934 -
Frais d'Acquisition Reportés 688 - 688 -
Autres actifs 1.775 1.775

D.2 Provisions techniques
Les provisions techniques sont constituées du Best Estimate (BE) et de la Marge de Risque (RM).

La réserve Best Estimate correspond a la valeur actuelle probable des flux futurs. Les flux futurs
sont calculés bruts de réassurance (flux bruts) et pour la réassurance (flux cédés) séparément.
Les flux cédés prennent en compte la probabilité de défaut des réassureurs. Les flux futurs sont
évalués séparément pour les flux associés aux réserves pour sinistres et aux réserves pour primes.

Cette évaluation sous Solvabilité 2 differe en fonction des garanties considérées et de leurs
proportions (principe de proportionnalité). Les méthodes utilisées dans le cadre de I'évaluation
du passif sous Solvabilité 2 étant des méthodes déterministes, aucune incertitude ne sera
fournie.

La marge de risque est calculée selon la simplification n°3 proposée par EIOPA (méthode
proportionnelle).

o ; Com.ptes o Impots Bilan_
milliers d’Euros sociaux Revalorisation différés prL_ldentleI
(Bilan SI) (Bilan SlI)
s L s | Lz
Provisions techniques non vie 2.685.621 - 2.685.621
Best estimate 2.284.567 2.284.567
Marge de risque 43.612 43.612
IR N I TN
Provisions techniques non vie 44.245 -44.245
Best estimate - 403 - 403

Ty — 2641376 | - | -312794 | - | 2328582

Les calculs des Best Estimate se font au niveau individuel des garantes inclues dans les contrats :
1. Analyse pour chague contrat des garanties et allocation par branche Solvabilité II

2. Détermination de la date limite des contrats (frontiere des conftrats) et allocation des
survenances sur les flux associés aux réserves pour sinistres (sinistres déjd survenus) et
des flux associés aux réserves pour primes (sinistres & survenir)

3. Modélisation des flux bruts de réassurance totaux par garantie pour les BE pour sinistres
et les BE pour primes :

» Flux entrants : primes totales par exercice
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» Flux sortants : sinistres et frais par exercice

4. Modélisation des flux cédés a la réassurance totaux pour les BE pour sinistres et les BE
pour primes :

» Flux entrants : sinistres par exercice
» Flux sortants : primes par exercice
Les probabilités de défaut des réassureurs sont intégrées dans cette modélisation.

5. Calcul des cadences des flux (primes, frais et reglements) pour projeter les flux totaux
sur les années financieres futures

6. Application de la courbe des taux EIOPA sur chaque flux projeté

La Marge de Risque correspond au colt du capital immobilisé par une tierce partie qui
reprendrait les engagements de CAMCA Assurance. Elle est évaluée en actualisant le coUt
(prime de risque) annuel généré par I'immobilisation d'un capital (équivalent au SCR de
référence SCRru) sur la durée de vie résiduelle des engagements. Le coUt du capital (CoC) est
fixé a 6% par an.

Pour CAMCA Assurance, la marge de risque (RM) est calculée selon la simplification n°3
proposée par EIOPA (méthode proportionnelle) :

SCRpy(t
RM = CoC x r(6) —
H(1+7r(t+1)
SCRgy (0)
SCRpy(t) = = X BEpg, (t)
N BB (0)

Le SCR de référence correspond au SCR hors risques financiers non-couvrables de la date 1.
Ce SCR est calculé comme I'agrégation des sous-modules de SCR suivants, sans prendre en
compte la capacité d'absorption par les impdts différés : SCR de Souscription Non-Vie, de
Défaut des contreparties (uniqguement pour la réassurance) et Opérationnel.

Le facteur d'actualisation (1 + 7(t + 1))t+1 est calculé sur la base de la courbe des taux sans
risque hors ajustement pour volatilité.

La Marge de Risque est calculée au global, mais est ensuite ventilée par ligne d'activité
Solvabilité 2. Cette ventilation est réalisée proportionnellement & la contribution de la branche
S2 au SCR de référence.

D.3 Auvutres passifs

Comptes Impbts Bilan
milliers d’Euros sociaux Revalorisation di ffr:':rés prudentiel
(Bilan SI) (Bilan SlI)

Provisions pour autres risques 1.588 _—_ 1.588

Dettes nées d'opérations d'assurance directe 13.600 13.600

Dettes nées d'opérations de réassurance 71.018 71.018
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Autres dettes 2177 2177

Comptes de régularisation 51.299 ‘ -48.349 __m
Total 139.682 -48349 | - | 28478 119.811

L'estimation du bilan Solvabilité Il génere un capital supplémentaire (réserve de réconciliation)
sur lequel il y aura lieu de payer des impots différés.

D.4 Méthodes de valorisation alternatives

Nous n'avons pas utilisé d'autre méthode de valorisation.

D.5 Auvutres informations

Nous n'avons pas d'autre information importante & ajouter.
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E. GESTION DU CAPITAL

E.1 Fonds propres
La gestion des fonds propres est mise en ceuvre de maniéere a4 :

> Respecterles exigences prudentielles de capital de solvabilité du Groupe CAMCA face
a un niveau de capital requis évalué sous les regles Solvabilité 2 ;

» Optimiser la structure des fonds propres afin de limiter le coUt de financement tout en
maintenant une flexibilité financiére suffisante.

Elle découle des résultats de solvabilité et notamment des résultats de I'ORSA et des régles
d'appétence. Ceux-ci fournissent une vision prospective des besoins de capitaux propres de
chaque entité et au niveau consolidé en fonction des objectifs exprimés en termes de taux de
couverture "cible", et permet donc de les anticiper. L'exercice permet également de simuler
les conséquences liées aux différents moyens de gérer le capital disponible.

En cas d'évenement significatif mettant en danger les fonds propres, la politique de mise en
ceuvre de I'ORSA prévoit que I'ORSA doit étre réactualisée et qu'une information soit envoyée
au confréleur du Groupe.

Les fonds propres disponibles au 31 décembre 2023 s'élévent & 386 millions d'euros. lls sont
constitués des éléments suivants :

> le capital (97 M€, soit 25% des fonds propres éligibles),

> laréserve de réconciliation (285 ME, soit 74% des fonds propres éligibles),

> les dettes subordonnées de Niveau 1 (4 M€, soit 1% des fonds propres éligibles).
Tous ces éléments sont des éléments de niveau 1 :

milliers d’Euros

T vwem |
EXN
T
I

Résultat et Réserve légale 208.257
Excédent des actifs par rapport aux passifs 85.709
Réduction: Dividendes prévisibles - 8.576

ETI
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E.2 Capital de solvabilité requis et minimum de capital
requis

L'évaluation de I'exigence en capital réglementaire (SCR) au 31/12/2023 est réalisée en
appliquant la formule standard de la Directive Solvabilité 2 sur I'ensemble des risques excepté
le risque de souscription non-vie primes et réserves de I'activité caution de préts & I'habitat des
Cuaisses régionales du Crédit Agricole.

Les fonds propres éligibles a la couverture du SCR sont suffisants. Le ratio de couverture du SCR
s'éleve 4 263%, en hausse par rapport au ratio au 31/12/2022 (250%), expliqué par une
augmentation du capital plus importante et une stabilité du SCR :

= L['augmentation du capital éligible de 19,0 M€ est principalement expliquée par la
diminution des taux par rapport 4 la situation en 2022 ;

» Lastabilité du SCR et MCR est expliquée par des effets compensatoires :

> Hausse du risque Prime / Réserve modélisée dans le Modéle Interne Partiel,
expliquée par la hausse des encours et par I'accélération des demandes
d'indemnisation des préts en défaut ;

> Diminution du risque de Défaut, conséquence d'un changement méthodologique
qui inclue les fonds monétaires du calcul du risque de Marché d la place du risque
de Défaut ;

» Stabilité du risque de Marché, l'inclusion des fonds monétaires compensant la
diminution de la part des actifs investis en action

BSCR 134.972 132.335 +2.637 +2%
Ajustements -28.478 -25.010 - 3.468 + 14%
Risque Opérationel 40.491 39.701 +790 +2%
Capital Eligible 386.390 367.375 +19.015 +5%

Ratio SCR 263% 250% 13% +5%

Ce document précise les principes régissant la mise en ceuvre des calculs Solo via la formule
standard, en s'appuyant sur les textes réglementaires publiés a ce stade (Directive
européenne cadre Solvabilité 2, Directive Omnibus 2, Actes Délégués) et d'éléments issus des
drafts des textes de niveau 3. L'évaluation centrale du SCR est réalisée sur la base des
hypothéses économiques suivantes :

» Application d'un Volatility Adjustment (VA) de 20 bps et d'un CRA de 10 bps (Cf.
annexe QRT $.22.01.21 pour le détail des impacts). Le tableau ci-dessous reprend les
impacts de la VA :

Best Estimate 2.284.567 2.297.562 +12.995 +1%
Capital Eligible 386.390 376.664 -9.725 -3%
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SCR 146.985 150.563 +3.578 +2%
Ratio SCR 263% 250% -13% -5%
MCR 66.143 67.753 +1.610 +2%
Ratio MCR 584% 556% -28% -5%

L'impact du VA reste globalement trés limité puisqu'il est inférieur a 5%. L'impact plus
important sur le ratio de solvabilité SCR (respectivement MCR) est expliqué par I'impact
d la hausse du SCR (respectivement MCR) combiné par la baisse du Capital Eligible.

> Application du Grandfathering sur les dettes subordonnées,

> Utilisation de I'ajustement asymétrique pour évaluer le risque action de + 1,46%.

E.3 Utilisation du sous-module "risque sur actions” fondé
sur la durée dans le calcul du capital de solvabilité
requis

Non concerné.

E.4 Différences entre la formule standard et tout modele
interne utilisé

Le modéle interne partiel a été homologué début avril 2020. Il est, depuis le 31/12/2019, utilisé
pour estimer la solvabilité de CAMCA Assurance. Le modeéle interne est également utilisé dans
les prises de décisions stratégiques telles que les décisions au niveau du plan de réassurance,
le développement ou non d'une activité... Par ailleurs, au cours des années 2018/2019, la
gouvernance a été adaptée aux exigences qu'engendre un modele interne.

Le risque primes et réserves liés a I'activité de Caution de préts a I'habitat sous la formule
standard n'est pas adaptée au risque de CAMCA Assurance. En effet, le risque Caution de
préts a I'habitat (presque uniguement présent en France) est comptabilisé dans la branche
Caution/Crédit et est peu représentatif du panel européen qui a servi de base a I'évaluation
des parameétres de la formule standard. Il n'est donc pas incohérent que ces parameétres ne
refletent pas notre risque. De plus, la garantie de Caution de préts a I'habitat auprés des
Cuaisses Régionales est spécifique par rapport au marché de la caution en France. En effet,
CAMCA Assurance bénéficie de 2 atténuateurs de risques que sont la commission variable et
la réassurance. Ces 2 atténuateurs ne peuvent pas étre pris en compte dans la formule
standard.

CAMCA Assurance a donc décidé de développer un modele interne partiel sur le seul risque
Caution des préts a I'habitat et aprés homologation du Commissariat aux Assurance.

Précisons que la technique d'intégration 1, définie & I'annexe XVIIl du Reglement, est adaptée
mutatis mutandis pour intégrer le périmetre des cautions de préts immobiliers dans le risque
Prime/Réserve non-vie. Ainsi le SCR issu du modele interne partiel est sommé avec le résultat
de I'application de la formule standard du risque de Prime/Réserve non-vie pour les autres
périmetres, afin d'obtenir le risque de Prime/Réserve et de souscription non-vie global de
CAMCA Assurance.
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La technique d'intégration 2 définie au méme article est appliqguée mutatis mutandis ; la
structure d'intégration modulaire de la formule standard est maintenue inchangée avec
I'utilisation du SCR de souscription non-vie obtenu a I'étape précédente.

CAMCA Assurance a ainsi pris en compte les facteurs influencant son risque de souscription
primes et réserves (risque de réserves, risques de frais et risque de défaut). Du fait de la nature
des sinistres, réglés majoritairement en une fois, le risque de déviation de BE de sinistres déja
survenus est négligé.

Le modéle interne partiel modélise séparément les impacts de I'occurrence des risques cités
supra bruts de réassurance ou de commissions variables & horizon 1 an, puis d'appliquer
finement les traités afin d'évaluer la perte correspondant & un quantile d 99.5%. Elle a ainsi pu
estimer les pertes dites de fréquences ou d'intensité / extrémes (comme par exemple celles
équivalentes a 2% des encours sous risque imposées par le régulateur du groupe (I'ACPR)).

Le montant de capital de solvabilité requis (SCR) se déduisant ensuite par :

BE(t=N+1) Flux(N +1)
1 + T'1 (1 + T1)0'5

SCR = Q99,5%< >_BE(t=N)

Sous I'hypothése d'absence de variabilité des actifs dans le calcul du risque de souscription,
la déformation de I'actif en t=1 est uniquement liée aux flux de trésorerie de I'année :

» Primes recues liées a la nouvelle production,

> Défauts payés,

> Frais payés.
Ainsi le modéle interne partiel défini le risque de primes et de réserves d partir d'une méthode
stochastique et non une méthode par facteur. Les volumes de primes & acquérir et les volumes

de BE de sinistres ne sont plus utilisés mais une analyse de la sinistralité est réalisée.

Par ailleurs, CAMCA Assurance a mis en place une politique de la qualité des données
conforme & la directive solvabilité concernant I'application d'un modéle interne. Cette
politique est appliquée depuis I'exercice 2020.

E.5 Non-respect du minimum de capital requis et non-
respect du capital de solvabilité requis

Le MCR et le SCR sont respectés au 31/12/2023.

E.6 Auvutres informations

Nous n'avons pas d'autre information importante & ajouter.
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F. ANNEXES

$.02.01.02 - Bilan

Valeur Solvabilité 2

Actifs C0010
Immobilisations incorporelles R0030
Actifs d’imp0ts différés R0040
Excédent du régime de retraite R0050
Immobilisations corporelles détenues pour usage propre R0060
Investlssements’(autres qu’actifs en représentation de contrats en unités de R0070 2.716.529
compte et indexés)
Biens immobiliers (autres que détenus pour usage propre) R0080 54.833
Détentions dans des entreprises liées, y compris participations R0090 2.000
Actions R0100
Actions — cotées R0110
Actions — non cotées R0120
Obligations R0130 2.483.177
Obligations d’Etat R0140 770.595
Obligations d’entreprise R0150 1.712.582
Titres structurés R0160
Titres garantis R0170
Organismes de placement collectif R0180 174.519
Produits dérivés R0190
Dépbts autres que les équivalents de trésorerie R0200 2.000
Autres investissements R0210
Actifs en représentation de contrats en unités de compte et indexés R0220
Préts et préts hypothécaires R0230 0
Avances sur police R0240
Préts et préts hypothécaires aux particuliers R0250
Autres préts et préts hypothécaires R0260 0
Montants recouvrables au titre des contrats de réassurance R0270 -403
Non-vie et santé similaire a la non-vie R0280 -403
Non-vie hors santé R0290 -403
Santé similaire a la non-vie R0300
Vie et santé similaire a la vie, hors santé, UC et indexés R0310
Santé similaire a la vie R0320
Vie hors santé, UC et indexés R0330
Vie UC et indexés R0340
Dépbts auprées des cédantes R0350
C,I_'éance's né_es d’opérations d’assurance et montants a recevoir R0360 34.301
d’intermédiaires
Créances nées d’opérations de réassurance R0370 46.022
Autres créances (hors assurance) R0380 18.023
Actions propres auto-détenues (directement) R0390
Eléments de fonds propres ou fonds initial appelé(s), mais non encore payé(s) R0400
Trésorerie et équivalents de trésorerie R0410 26.430
Autres actifs non mentionnés dans les postes ci-dessus R0420 2.053
Total de I’actif R0500 2.842.955

Mars 2024




CAMCA Assurance

SFCR au 31/12/2023

Valeur Solvabilité 2

Passifs C0010
Provisions techniques non-vie R0510 2.328.179
Provisions techniques non-vie (hors santé) R0520 2.328.179
Provisions techniques calculées comme un tout R0530
Meilleure estimation R0540 2.284.567
Marge de risque R0550 43.612
Provisions techniques santé (similaire a la non-vie) R0560
Provisions techniques calculées comme un tout R0570
Meilleure estimation R0580
Marge de risque R0590
Provisions techniques vie (hors UC et indexés) R0600
Provisions techniques santé (similaire a la vie) R0610
Provisions techniques calculées comme un tout R0620
Meilleure estimation R0630
Marge de risque R0640
Provisions techniques vie (hors santé, UC et indexés) R0650
Provisions techniques calculées comme un tout R0660
Meilleure estimation R0670
Marge de risque R0680
Provisions techniques UC et indexés R0690
Provisions techniques calculées comme un tout R0700
Meilleure estimation R0710
Marge de risque R0720
Passifs éventuels R0740
Provisions autres que les provisions techniques R0750 1.588
Provisions pour retraite R0760
Dépbts des réassureurs RO770
Passifs d'imp6ts différés R0780 28.478
Produits dérivés R0790
Dettes envers des établissements de crédit R0800
Dettes financiéres autres que celles envers les établissements de crédit R0810 13.600
Dettes nées d’opérations d’assurance et montants dus aux intermédiaires R0820
Dettes nées d’opérations de réassurance R0830 71.018
Autres dettes (hors assurance) R0840 2.177
Passifs subordonnés R0850 4.000
Passifs subordonnés non inclus dans les fonds propres de base R0860
Passifs subordonnés inclus dans les fonds propres de base R0870 4.000
Autres dettes non mentionnées dans les postes ci-dessus R0880 2.950
Total du passif R0900 2.451.990
Excédent d’actif sur passif R1000 390.966
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$.04.05.21 — Activité par pays

Fire and other damage
to property insurance

Total of business
written by the
undertakings

Total by country

Total by country

Total by country

Total by country

C0010 C0020 C0021 C0022 C0023
Country R0010 LU FR BE ES
Premiums written R0020 27.607 64 22.241 2.770 2.532
Premiums earned R0030 27.681 0 27.681 0 0
Claims incurred R0040 -16.736 -16 -14.961 -741 -1.018
Expenses incurred R0050 -2.391 -29 -903 -1.280 -1.984
ﬁz‘::;l‘:;a bility T(\)At/?ilttc;fnbt;]; itTﬁeeSS Total by country

undertakings

C0010 C0020
Country R0010 FR
Premiums written R0020 1.795 1.795
Premiums earned R0030 1.805 1.805
Claims incurred R0040 2.553 2.553
Expenses incurred R0050 -154 -154
i?:::;::: suretyship T(\)At/?ilttc;fnbt;]; itTﬁeeSS Total by country

undertakings

C0010 C0020
Country R0010 FR
Premiums written R0020 264.359 264.359
Premiums earned R0030 264.563 264.563
Claims incurred R0040 -42.743 -42.743
Expenses incurred R0050 -73.686 -73.686
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Miscellaneous financial

Total of business
written by the

Total by country

loss undertakings

C0010 C0020
Country R0010 FR
Premiums written R0020
Premiums earned R0030
Claims incurred R0040 -913 -913
Expenses incurred R0050 -22 -22
Proportional fire and Total of business
other damage to written by the Total by country
property reinsurance undertakings

C0010 C0020
Country R0010 FR
Premiums written R0020 2.153 2.153
Premiums earned R0030 2.153 2.153
Claims incurred R0040 -1.397 -1.397
Expenses incurred R0050 -141 -141
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$.05.01.02 - Primes, sinistres, dépenses par ligne d’activité

Ligne d’activité pour: engagements d’assurance
éa ie (assur: i

et de

Brégp—télzéei nnnnnnnnnnn proportionnel I RO130 .
al?;r:etF;élzé nnnnnnnnnnnn proportionne I R0230 &\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\%

R -
s |
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R0730

R0740

R0800

-154

-9

-1.367

-1 -1.541

R0810

-2.266

-453

-12.007

0 14.726

R0820

-3

R0830

R0840

i

0 3

R0900

-2.268

-453

-12.007

0 14729

R0910

-12.988

-298

-70.756

-21 -84.063

R0920

-704

R0930

R0940

-704

R1000

-13.692

-298

-70.756

-21 -84.767

R1010

-315

-20

-3.015

0 -3.350

R1020

N
[&)]

R1030

R1040

-25

R1100

-339

-20

-3.015

0 -3.375

R1210

R1300

-105.888
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$.17.01.02 - Provisions techniques non-vie

Assurance directe et réassurance proportionnelle

acceptée

Assurance Assurance de Total
incendie et responsabilité Assurance Pertes engagements

autres pcivile crédit et pécuniaires | €nh non-vie
dommages - cautionnement | diverses

) générale

aux biens

C0080 C0090 C0100 C0130 C0180

Provisions techniques calculées comme un tout R0010
Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la
réassurance finite, aprés I'ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie,
correspondant aux provisions techniques calculées
comme un tout

e mometre toamata ot s amarpenerome 0 1. ] ]

Meilleure estimation . @ @@ @ @@ @ @

Provisions pour primes S
Brut — total R0060 -6.077 -293 2.214.043 0 2907673
Tptal des montants’ rgcouvrable:s au .titre dela
s 0 | e
probables pour défaut de la contrepartie
M(?illeure estimation nette des provisions pour R0150 -1.632 176 2.213.985 -1.632 2912529
rimes
rut — total . . . .

Total des montants recouvrables au titre de la
réassurance/des véhicules de titrisation et de la

- - o R0240 3.975 478 0 0 4.452
réassurance finite, aprés ajustement pour pertes
probables pour défaut de la contrepartie
Meilleure estimation nette des provisions pour 33.584 16.121 22.736 0 72.441
. R0250
sinistres
Total meilleure estimation — brut R0260 31.482 16.306 2.236.779 0 2.284.567
Total meilleure estimation — net R0270 31.952 16.297 2.236.720 0 2.284.970

Marge de risque R0280 14.666 10.407 18.534 4 43.612

tnggmﬁgh g: la déduction transitoire sur les provisions & \&\\\\%&\\\\%&\\\\\\\\\& \&\\\\\\\\\\&

Provisions techniques calculées comme un tout
Meilleure estimation
Marge de risque

s e | e | o
rovisions tecnnigues — 1 ota . . . . . .
Vehioules de trsation ot de I réaseurance e, aprés 470 5 59 0 403

ajustement pour pertes probables pour défaut de la
contrepartie — total

Provisions techniques nettes des montants recouvrables
au titre de la réassurance/des véhicules de titrisation et R0340 46.619 26.704 2.255.254 4 2.328.582
de la réassurance finite - total
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$.19.01.21 - Sinistres en non-vie

Sinistres payés bruts (non cumulés)

A 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 et + e'n“'c'ﬂﬁfs (:u":'%:s)
e
Al 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 et + act:sa)llse
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$.22.01.21 - Impact des mesures transitoires et de long terme

Montant avec
mesures
relatives aux Impact des Impact des Impact d'une Impact d'un
garanties de mesures i i
I t t | transitoires sur mesures correction pour | ajustement
ong terme e los provisions | {ransitoires sur | volatilité fixée a | égalisateur fixe
mesures proy les taux d'intérét zéro a zéro
transitoires techniques
C0010 C0030 C0050 C0070 C0090
Provisions techniques R0010 2.328.179 0 0 12.996 0
Fonds propres de base R0020 386.390 0 0 -9.725 0
Fonds propres éligibles pour K
couvrir le SCR R0050 386.390 0 0 9.725 0
Capital de solvabilité requis R0090 146.985 0 0 3.578 0
Fonds propres éligibles pour
couvrir le minimum de capital R0100 386.390 0 0 -9.725 0
requis
Minimum de capital requis R0110 66.143 0 0 1.610 0
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$.23.01.01 - Fonds propres

000000000000000000000

Fonds propres de base avant déduction pour

\f\

§
participations dans d'autres secteurs financiers, comme
prévu a l'article 68 du reglement délégué (UE) 2015/35 N\
Capital en actions ordinaires (brut des actions propres ) 0010 | 97.000 .
Co pitalen actions | ponag
ordi
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds
pro se équivalent pour les mutuellesetles | R0040
entreprises de type mutuel
Co tuali 0050
Fon entares | RO0O70
Acti référe 0090
Compte de primes d'émission lié aux actions de préférence
Réserve de réconciliaton | R0130 | 285.390
Passifs subordonnés
tant aleur d ctifs d' ifféerésnets | R0O160
eeeeeeeeeeeeeee fonds propres approuvés par I'autorité de
| e fonds propres d spécifi
sssssssssssssssssssssssss financiers qui ne devraient
la réserve de iation et
iteres de fon s de Sol
es états fina e devraiel
erve de réci t qui ne 0220
eres de fon e Solvabil
Déductions
Déductions pour participations dans des établissements de
..........
crédit et des établissements financiers
Total fonds propres de base aprés déductions | R0290 | 386.390 82.390 4.000
Fonds propres auxiliaires \\ \\
Capital en actions ordinaires non libéré et non appelé,
00000
eeeeeeeeeeeeeeeeeee
Fonds initial, cotisations des membres ou élément de fonds
propres de base équivalents, non libérés, non appelés et
appelables sur demande, pour les mutuelles et les entreprises
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
Engagements juridiquement contraignants de souscrire et de
0000000
eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee
édit et garanti de l'arti
la dir /CE
et gar: ant pa
la dir jcE | R030
tions icle
cE 7777 | Ro360
Rappels de cotisations ne relevant | pas/g(-:l-E ooooooooooooo
00000 B
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Niveau 1 -

e A R
E}E}E%{%&Eﬁl&pr{r?s éligi-bles pour couvrir le minimum de | rossg | 366-390 | 382390 4.000 386.390 \\\\\\\\
o e e
Fezz::ﬁsfonds propres (:eligibles sur ca.Pi.tal de solvab.ilité R0620 263% \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\
Ratio fonds propres éligibles sur minimum de capital P R \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

requis

Réserve de réconciliation

C0060

Excédent d’actif sur passif R0700 390.966
Actions propres (détenues directement et indirectement) R0710 0
Dividendes, distributions et charges prévisibles R0720 8.576
Autres éléments de fonds propres de base R0730 97.000

Ajustement pour les éléments de fonds propres restreints
relatifs aux portefeuilles sous ajustement égalisateur et aux
fonds cantonnés

R0740

Réserve de réconciliation

R0760

Bénéfices attendus

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) —
activités vie

R0770

Bénéfices attendus inclus dans les primes futures (EPIFP) —
activités non-vie

R0780

Total bénéfices attendus inclus dans les primes futures
(EPIFP)

R0790
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S.25.05.21 - SCR - FS et MIP

Composante : Information spécifique

Consideration of the

Calcul du capital Allocation from future management
apit adjustments due to RFF . gem Amount
de solvabilité X actions regarding
N and Matching N . modelled
requis adiustments portfolios technical provisions
. P and/or deferred taxes
C0010 C0050 C0060 C0070
Diversification totale R0020
Risque total diversifié avant taxe R0030 175.463
Risque total diversifié apres taxe R0040 146.985
Risque total de marché et crédit R0070 149.810
Risque de marché et crédit — diversifié R0080
Risque d’événement de crédit non couvert
. . ho R0190
dans le risque de marché et crédit
Risque d’événement de crédit non couvert
dans le risque de marché et crédit — R0200
diversifié
Risque business total R0270
Risque business total — diversifié R0280
Risque total net de souscription non-vie R0310 97.629 38.797
Risque total net d_e sot_J§5:ription non-vie — R0320 79.887 38.797
diversifié
Risque total de souscription Vie et Santé¢ | R0400
Risque total de so'uscrl.p'tlron Vie et Santé — R0410
diversifié
Risque total opérationnel R0480 40.491
Risque total opérationnel — diversifié R0490 40.491
Autre risque R0500
Calcul du capital de solvabilité requis
C0100
Total des composants non diversifiés R0110 191.118
Diversification R0060 -44.133
Capital requis pour les activités exercées
conformément a l'article 4 de la directive R0160
2003/41/CE
Sol\_/ency capital requirement excluding R0200 146.985
capital add-on
E>'<|_ge_nces de capital supplémentaire déja R0210
définies
Capital de solvabilité requis R0220 146.985
Autres informations sur le SCR
Montant/estimation de la capacité globale
d'absorption des pertes des provisions R0300
techniques
Montant/estimation de la capacité globale
d'absorption des pertes des impots différés R0310 -28.478
Capital requis pour le sous-module risque
) A . R0400
sur actions fondé sur la durée
Total du capital de solvabilité requis
: R0410
notionnel pour la part restante
Total du capital de solvabilité requis
: . R0420
notionnel pour les fonds cantonnés
Total du capital de solvabilité requis
notionnel pour les portefeuilles sous R0430
ajustement égalisateur
Effets de diversification dus a I'agrégation R0440
des nSCR des FC selon l'article 304
*Method used to calculate the adjustment R0450
due to RFF/MAP nSCR aggregation
Net future discretionary benefits R0460

Mars 2024




CAMCA Assurance

SFCR au 31/12/2023

$.28.01.01 - MCR

Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance non-vie
C0010
RésultatMCR~L R0010 429.268

Meilleure
estimation et PT
calculées comme

Primes émises au
cours des 12
derniers mois,

un tout, nettes (de nettes (de la
la réassurance / réassurance)
des véhicules de
titrisation)
C0020 C0030
Assurance frais médicaux et réassurance proportionnelle y afférente R0020
Assurance de protection du revenu, y compris réassurance proportionnelle y afférente R0030
Assurance indemnisation des travailleurs et réassurance proportionnelle y afférente R0040
Assurance de responsabilité civile automobile et réassurance proportionnelle y afférente R0050
Autre assurance des véhicules a moteur et réassurance proportionnelle y afférente R0060
Assurance maritime, aérienne et transport et réassurance proportionnelle y afférente R0070
Qfsler.leri?:e incendie et autres dommages aux biens et réassurance proportionnelle y R0080 31.952 6.136
Assurance de responsabilité civile générale et réassurance proportionnelle y afférente R0090 16.297 3.913
Assurance crédit et cautionnement et réassurance proportionnelle y afférente R0100 2.236.720 245.256
Assurance de protection juridique et réassurance proportionnelle y afférente R0110
Assurance assistance et réassurance proportionnelle y afférente R0120
Assurance pertes pécuniaires diverses et réassurance proportionnelle y afférente R0130
Réassurance santé non proportionnelle R0140
Réassurance accidents non proportionnelle R0150
Réassurance maritime, aérienne et transport non proportionnelle R0160
Réassurance dommages non proportionnelle R0170
Terme de la formule linéaire pour les engagements d'assurance et de réassurance vie
C0040
RésultatMCRL R0200
Meilleure Montant total du

estimation et PT
calculées comme
un tout, nettes (de
la réassurance /
des véhicules de
titrisation)

capital sous
risque net (de la
réassurance/ des
véhicules de
titrisation)

C0050

Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations garanties

R0210

Engagements avec participation aux bénéfices — Prestations discrétionnaires futures

R0220

Engagements d'assurance avec prestations indexées et en unités de compte

R0230

Autres engagements de (ré)assurance vie et de (ré)assurance santé

R0240

Montant total du capital sous risque pour tous les engagements de (ré)assurance vie

R0250

Calcul du MCR global

C0070
MCR linéaire R0300 429.268
Capital de solvabilité requis R0310 146.985
Plafond du MCR R0320 66.143
Plancher du MCR R0330 36.746
MCR combiné R0340 66.143
Seuil plancher absolu du MCR R0350 4.000

C0070
Minimum de capital requis R0400 66.143

e
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